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Uvod

Zjazdové lyzovanie na Slovensku je v situdcii, kedy vedenie UAD SLA rozhoduje o dalsom
smerovani hnutia a ma vsetky predpoklady pozdvihnut jeho Uroven. Po najuspesnejsej
sezone v ére samostatnosti sa o reprezentaciu zacinaju zaujimat’ sponzori. Tento efekt
pozorujeme aj u podujati mladeznickych kategorii. Nastupuje pomerne silna generacia
mladych pretekarov s vyraznym potencidlom presadit’ sa vo svetovom meradle. V zlozZitejSej
situacii je clenska zakladna, kde pozorujeme dlhodoby, i ked’ mierny medziroény pokles
novych ¢lenov v najmladsich vekovych kategériach. UAD musi vyvijat’ ¢innosti, za pomoci
ktorych vyuzije priaznivu situaciu a zaktivizuje vsetky svoje zlozky, ako kluby, pretekarov,
funkcionarov, trénerov a reprezentantov k spolo¢nému usiliu vS§eobecného rozvoja
zjazdového lyzovania na Slovensku.

Ciele strategického planu cinnosti:

I. Podporovat’ ¢o najsirsiu propagaciu lyzovania v kazdom veku, najma so zretelom na
mladeznicke kategorie, v sulade s Glohami vyplyvajucimi zo stanov SLA ;

2. Rozvijat’ medzinarodnu konkurencieschopnost’ narodnych timov a ¢innost’ zameranu

na ucast’ na olympijskych hrach,

Podporovat’ sportové kluby a mladez

4. Organizovat’ Sportové aktivity na uzemi Slovenska, vratane prostrednictvom
delegovanej struktdry

5. Podporovat’ zakladné principy Sportu (fair play, boj proti rasizmu, boj proti dopingu)
a riadne a spravne zabezpecit' priebeh sut’azi s cielom chranit’ zdravie Sportovcov.

w

Hlavné myslienky strategického planu ¢innosti:
Kontinualny nabor mladeze do lyziarskeho sportu.
Plynuly vykonnostny rast talentovana mladez pri silnom reprezentacnom druzstve
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SWOT analyza

Zhodnotenie interného prostredia Zhodnotenie externého prostredia

silné stranky

slabé stranky

prilezitosti

ohrozenia

masovo popularna
sportova disciplina

finanéna narocnost’

narast zaujmu
sukromného sektora
o lyZzovanie

pokles Statnych dotacii

dobrovolni funkcionari
na klubovej aj
celoslovenskej Grovni

Nedostatok financénych
zdrojov

usporiadanie podujatia
SP

zla verejna mienka

stabilni a skuseni
organizatori podujati

bez jednotného RD

zlepsujuce sa vysledky
pretekarov

neistota dobrych
vysledkov

byvali pretekari
ostavaju v hnuti ako
tréneri, ucitelia,
funkcionari

Nepravidelny prisun
financnych zdrojov

Divacky atraktivne
sledovanie pretekov na
slovenskej a medzinar.
arovni

organizacia podujati
a tréningov je zavisla
od pocasia

dostatocné mnozstvo
tréningovych moznosti
v strediskach od
miestneho az po
medzinarodny vyznam

malo skusenosti v praci
s médiami a s PR

zvysujlci sa zaujem
lyziarskych stredisk
o pretekové lyzovanie

kolizia s komerénym
lyzovanim v
strediskach

tradicné podujatia
(VCS, VCD))

nedostatok sponzorov
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Sportova cinnost’

Rozvoj Sportu a rozvoj clenskej zakladne

Vytvaranie podmienok pre rozvoj a rozsirovanie clenskej zakladne. Ide predovsetkym o
aktivity najma na klubovej Grovni.

UAD SLA ma dlohu vytvorit’ podmienky pre tvorbu siitaznych poriadkov, vzdelavanie
trénerov a spolufinancovanie klubovych aktivit ako aj podpora organizatorov podujati.

Nastroje:

* Financna podpora cCinnosti Sportovych klubov zaoberajucich sa mladeznickymi
kategoriami na zaklade diferencovanej podpory,

* Hradanie a vychova Sportovych talentov

* Spracovanie projektov, ktoré zabezpedia skvalitnenie vyberu mladeze do klubov
a Utvarov v ramci UAD, podpora mladeznickych satazi, podpora $portovych $kol
ako centier pripravy mladeze

* Spracovanie projektov, ktoré zabezpecia vzdelavanie trénerov, cvicitelov,
inStruktorov.

Podpora vykonnostného Sportu

Starostlivost’ o talentovanych vykonnych pretekarov ktori vstipia do juniorskej kategorie
kde casova a finanéna zatazenost’ odradzuje hlavnych finanénych sponzorov (rodic¢ov), a kde
vysledky ako motivacna zlozka nie st samozrejmostou.

Pri vykonnostnom Sporte je potrebné zaoberat’ sa myslienkou vytvorenia lepsich a
kvalitnejsich podmienok pre Sportovcov, a spoloc¢nu pripravu na spolocnych sustredeniach.
Hlavnym cielom podpory vykonnostnych sportovcov je pomoct’ im stat’ sa vrcholovymi
Sportovcami.

Nastroje:

I. Financna podpora Sportovcov — reprezentantov U2 | zapojenych do spolocnej
pripravy v ramci spolocnych sustredeni

2. Participacia na financovani pripravy a Ucasti Sportovcov — reprezentantov na
najvyznamnejsich medzinarodnych podujatiach

3. Spolufinancovat’ Ucelovo programové projekty zamerané na skvalitnenie tréningovych
podmienok.

4. Vymena zakladnych informacii medzi reprezentacnymi trénermi a trénermi U2|

Podpora vrcholového Sportu - reprezentacia

Zakladnym predpokladom Uspesnej Sportovej reprezentacie je cieleny, dlhodoby
systematicky proces starostlivosti o vrcholovy Sport, a $portovi pripravu. Zo strany UAD
nie je mozna plna finanéna podpora, preto podpora zo strany UAD by mala byt najma vo

Strategicky plan ¢innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018
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forme tvorby reprezenta¢ného druzstva, ktoré je mozné ponukat’ dodavatelom materialu a
sponzorom.

Spolocne s lepsimi pretekarmi tvorit’ podmienky, aby sa slabsi pretekari l'ahsie dostali na ich
Uroven a jednoduchsie tak ziskali sponzorov

V obdobi 2014-2018 je hlavnou Ulohou vytvorenie staleho Narodného timu zien a muzov
s mensim poctom pretekarov (max. 5+5) a juniorského vyberu U21 s po¢tom max. 6+6
pretekarov, so silnejsim centralnym materidlovym, finanénym a odborno-personalnym
zabezpecenim.

UAD bude podporovat’ spoloénli $portovi pripravu jednotlivych druzstiev.

V stéasnej dobe ma UAD jedného pretekara s vykonnost'ou postadujiicou na medailové
ambicie na ZOH 2014 v Sochi. Ciefom UAD je dosiahnut,, aby pozadovanu vykonnost’ pre
medailové ambicie na ZOH 2018 mali minimalne dvaja pretekari a d’alsi dvaja dosahovali
vykonnost’ potrebnu na umiestnenie do prvej |5 v aspon jednej discipline.

Nastroje:

* Financna podpora spolo¢nych sustredeni a Sportovej pripravy RD, U21

* Materialova podpora spolo¢nych slstredeni a Sportovej pripravy RD, U21

* V spolupraci s MK pracovat’ na posilneni jednotného RD ako marketingového
produktu

* Jednotny, centralny postup voci techn. dodavatelom

» Zabezpecenie finan¢nych zdrojov zo sukromného sektora minimalne vo vyske 50%
statnej dotacie na reprezentaciu a rozvoj odvetvia

Podujatia

Slovensky pohar

Slovensky pohar v predziackych a Ziackych kategoriach zaznamenava pomaly, ale dlhodoby
ubytok uUcastnikov. Hlavnym cielom je preto stabilizovat’ pocty zucastnenych pretekarov

a postupne zvratit’ tento trend na opacny.

Nastroje:

* Marketingova podpora SLP ako seridlového podujatia

* Kontrola kvality organizovanych sutazi v ramci SLP

* Vytvorenie pozicie ,race director®, ktory je zodpovedny za kvalitu serialu, posobi
ako konzultant pre organizatorov, zabezpecuje dohlad nad pripravnymi pracami pred
podujatim, ako napr. priprava svahu, stavba sieti a pod.

* Pokracovat’ v sit’azi druzstiev (klubov) v ramci SLP

* Pridelovat’ SLP kvalitnym organizatorom

* Kontrolovat’ sluzby dodavatelov a sankcionovat’ ich nekvalitné prevedenie

* Organizovat’ skolenia pre organizatorov podujati

* Lepsia komunikacia v ramci UAD, medzi klubmi, trénermi

Strategicky plan ¢innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018
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Regionalne sut’aze

Podporou regionalnych sut’azi (ako napr. Vychdoslovenska liga, Pohar Liptova...) propagovat’
lyZovanie v regiénoch, umoznit’ sitazenie pretekarom, ktori nedosahuju vykonnostnu uroven
SLP, alebo levelu FIS a podporit’ tak narast clenskej zakladne.

V ramci moznosti je potrebné podporit’ regionalne sit’aze aj marketingovo, za predpokladu
kontroly kvality organizovanych podujati.

Medzinarodné podujatia

FIS

Pocet pretekov levelu FIS konanych na Slovensku sa podstatne zvysil. Konaju sa podujatia vo
vSetkych disciplinach vratane rychlostnych. Hlavnym ciefom je udrzat’ sucasny stav poctu
podujati a postupne zvysovat’ ich kvalitu.

Nastroje:

* Vytvorenie pozicie ,race director®, ktory je zodpovedny za kvalitu serialu, posobi
ako konzultant pre organizatorov, zabezpecuje dohl'ad nad pripravnymi pracami pred
podujatim, ako napr. priprava svahu, stavba sieti a pod.

* Kontrolovat’ sluzby dodavatelov a sankcionovat’ ich nekvalitné prevedenie

* Organizovat skolenia pre organizatorov podujati

* Koordinovat’ zostavovanie kalendara s CZE a POL

EC

Organizovanie EC je pre SLA dolezité nielen zo sportovo-diplomatického hladiska, ale aj

z hladiska umoznenia Startu na podujatiach EC co najviac slovenskym pretekdrom
(usporiadatel'ska kvota). Podujatie EC konané na Slovensku od roku 2008 mali zvysujicu sa
aroven kvality. UAD bude pokracovat’ v organizovani podujati EC pokial to bude mozné

v kazdej sezéne, okrem sezon, kedy bude organizovat’ podujatia vyssieho levelu.

wC

Organizovanie pretekov WC je pre UAD hlavnym ciefom v oblasti organizacie podujati, a to
najma z hladiska Sportovo vykonnostného (Start nasich pretekarov na domacich svahoch),
komercného a Sportovo diplomatického.

Nastroje:

* Intenzivna spolupraca s prevadzkovatelom strediska Jasna

* Intenzivna spolupraca so SLCR

* Dlhodoba a koncepcna priprava a kontinualne vzdelavanie odbornikov Sporte
a funkcionarov

» Zabezpecdit’ kvalitné narodné sut’aze a organizovanie medzinarodnych sut’azi vyssieho
levelu (EC) a tym pomoct’ pri vzdelavani a ziskavani praxe funkcionarov, rozhodcowv...

* Aktivna diplomacia na pode FIS

Strategicky plan ¢innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018
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Clenska zakladia
Stav ¢lenskej zikladne UAD k 31.12.2012 bol 2748 ¢lenov.

geografické zlozenie élenskej zakladne UAD SLA

zlozenie &élenskej zakladne UAD SLA podla pohlavi

zlozenie &lenskej zakladne UAD SLA podla vekovych kategérii

dospeli

6%

juniori
7%

Strategicky plan &innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018
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UAD bude sledovat’ trend vyvoja stavu ¢lenskej zakladne, najma u mladeznickych kategorii

a v kritickych vekovych obdobiach, ako je prechod do juniorskej, alebo seniorskej kategorie.
Podl'a doterajSieho vyvoja je predpoklad poklesu ¢lenskej zakladne. UAD chce tento trend
zastavit’ a odvratit’ d'alsi pokles poctu clenov.

UAD SLA bude vyvijat’ aktivity zamerané na nabor novych &lenov v detskych kategériach

a podporu zotrvania pri lyzovani ¢o najdlhsi cas v kategoriach ziakov a juniorov.

Tieto kroky je mozné spravne nastavit’ jedine na zaklade analyzy motivacnych faktorov, ktoré
determinuju zotrvanie pri lyzovani, alebo vyber inej aktivity.

Cielom UAD je dosiahnut’ k 31.12.2018 pocet 4 000 &lenov, zvysit’ poet pretekarov
v mladeznickych kategoériach o 10% a dosiahnut’ 75% podiel v ramci ¢lenskej zakladne SLA.

Nastroje:
* Podpora programu vyhod pre clenov (skipasy, obchody...)
PR a pozitivna prezentacia UAD a SLA
+ Naborové aktivity na ZS$
 Napoméhat’ skolam pri organizovani lyziarskych vycvikov na I. Stupni Z$
* Vytvarat’ obraz uspesnych, oblubenych a popularnych sportovcov
* Zvysovat’ kvalitu podujati
* Transparentnost’ a nekorupénost’ v hnuti
* Podpora a aktivizacia klubov

Majetok a MTZ

Momentalny stav majetku UAD SLA je relativne dobry, avsak nie je postacujlici na pokrytie
potrieb reprezentantov, klubov a organizatorov podujati pri sicasnom stave fungovania RD.
Velkou polozkou je financovanie Udrzby a oprav vozového parku.

Cielom UAD je zaistit’ dostatoéné mnozstvo materialu na zabezpedenie organizacie poduijati
na Slovensku, na spolo¢né sustredenie RD a zabezpecit' pre ¢lenov RD material pre
mimoriadne situacie formou kratkodobej vypozicky materialu.

PR, média a marketing

PR a média

V sGéasnosti je verejna mienka po viacerych kauzich voéi UAD SLA pomerne nepriazniva.
UAD, ale aj celej SLA chyba jednotny, odborny postup pri budovani PR a vystupovani

v médiach. Tato skutocnost’ sa odraza aj v oblasti marketingu, kde stazuje plnenie
marketingovych cielov UAD, ale aj ziskavanie sponzorov. Ovplyviiuje aj dalSie oblasti ako
Clenska zakladna, reprezentacia, podujatia, i vzdelavanie.

Cielom UAD v obdobi 2014 — 2018 je zabezpecit’ zlepSenie PR a vystupovania v médiach
a zefektivnenie Cinnosti marketingu a sponzoringu.

Nastroje:
* Vyuzitie sluzieb PR konzultanta

Strategicky plan ¢innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018
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Komunikacia s médiami na dvojtyzdennej / mesacnej baze (TS, breefingy...)
Zabezpecenie a tvorenie unikatneho medialneho materialu

Socialne siete

Vytvarat’ obraz Uspesnych, oblubenych a popularnych Sportovcov

Marketing

Reklama

Dosiahnutie cielov nie je mozné bez podpory médii. Pre potreby reklamy je nutné vyuzivat’
TV spoty, rozhlasové spoty a zvucky, reklamnu potlaé, reklamu vnatri UAD

Pevné a mobilné alebo vezmeme do Uvahy novych technologii v tejto oblasti komunikacie,
Internet umoznuje jednoducho vlozit’ odkaz na webové stranky a bannerovej reklamy,
mozeme sa dostat’ k ¢lenom a individualne bombardovat’ priamo na svojom mobilnom
telefone kedykolvek napady a reklamy.

Direct marketing

Direct marketing je forma interaktivnej komunikacie, nadvazovanie priameho kontaktu
s dopytom, inymi slovami sa da definovat’ ako planovany systém evidencie, analyzy a
sledovania hlavnych charakteristik spotrebitelov, ktoré poskytuju efektivne strategické
spravy.

Merchandising

Merchandising je subor vyrobkov uvadzanych na trh pod logom klubu, narodného timu, prip.
asociacie alebo loga poduijati, hlavny je rozsah vyrobkov v zavislosti na cielovej skupine ktoru
ma oslovit’.

Mozeme predat’ vsetko, od klasickych ciapok, tricka a privesky na kld¢e, USB klu¢ a pod.
Takto ziskané prostriedky budi pouZité na napiiianie ciefov UAD SLA a tohto strategického
planu cinnosti.

Partnerstva

Od prvej sponzorskej zmluvy, na zaklade jednoduchého vztahu, sa mozu dalej rozvijat’
spoluprace medzi Sportové kluby a spolocnosti posobiace v ich odvetviach.

tieto dohody su v zaujme oboch stran k vymene a zdielaniu informacii, skisenosti a napadov
a dosiahnutie ciefov UAD .

Sprievodné podujatia

Jednou s podmienok dohody o sponzorstve moze byt aj organizovanie sprievodnych
podujati. Tieto aktivity mézu byt’ navrhnuté a organizované sponzorom za Ucasti ¢lenov
reprezentacnych druzstiev, alebo to mozu byt’ aktivity, ktoré prebiehaju subezne so
$portovym podujatim organizovanym UAD SLA.

Strategicky plan ¢innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018
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Zlavy pre clenov

UAD SLA v ramci sponzoringu a partnerstva so sponzorom moze pontkat’ pre svojich
¢lenov rozne zlavy na tovar, alebo sluzby, ktoré st predmetom zaujmu clenov, alebo
¢lenskych klubov.

Sponzoring

Sponzoring je komeréna reklamna investicia ako kazda ina. Standardne sa nezaklada na
osobnych vztahoch.

Tato investicia ma svoje ciele, svoje povinnosti a zavazky. Sponzor - investor sa sprava ako na
trhu a pri strate odchadza.

Spolupraca so Sportovcom prinasa so sebou dalsi prvok, a to su jeho nazory a spravanie,
ktoré su vzorové pre publikum. Tato vazba pre investora prinasa benefit vo forme zisku.

V pripade, Ze Sportovec je subjektom v nejakej kauze, tykajucej sa drog, alkoholu, dopingu,
porusenia zakona, alebo dobrych mravov, alebo nevhodného medialneho vystupovania
dochadza casto k ukonceniu spoluprace, alebo je takéto spravanie dovodom na nezacatie
spoluprace.

Tu je priestor, kde musi UAD zadinat’ s rieSenim sponzoringu. PoZadovat’ od vlastnych
¢lenov respekt a urcitu podriadenost’ vnlitornym poriadkom a potom rozsirit’ aktivity
smerované k medialnej podpore sponzorov s cieflom stat’ sa jednym z nastrojov na podporu
predaja produktov.

Metodika a oblast’ vzdelavania

Odbornici v Sporte

Vzdelavanie odbornikov a vydavanie metodickych materidlov:

V oblasti vzdelania odbornikov v Sporte je v sicasnosti potrebné vyrazna zmena. Je potrebné
priniest’ poznatky zo svetového pohara, tak aby mladeznicky tréneri vedeli ako maju
smerovat’ Sportovu pripravu mladeze.

Nakol'ko tréneri alebo rozhodcovia zvaésa vykonavaju svoju funkciu popri svojom
zamestnani, nie je redlna ich ucast’ bez finanénej podpory. Vzdelavanie odbornikov

v ramci Slovenska prebieha vzhladom na finanénu a casovi naroc¢nost’ Skoleni vzdy

v nizSich poctoch zicastnenych frekventantov.

Je nutné dostat’ na Slovensko vysokokvalitnych odbornikov, ktori by v ramci trénerskych
akadémii prezentovali poznatky z inych krajin, alebo vyuzit’ domacich trénerov s dlhorocnymi
skusenostami zo SP.

V oblasti uznavania slovenskych licencii v zahranici existuje absurdna situacia. Licencie
narodného sportového zvazu su menej uznavané ako licencie inych institdcii a krajin. V tejto
suvislosti je potrebné riesit’ pridelovanie akreditacii, uznavanie licencii na Slovensku a v
zahranici tak, aby narodny sportovy zvaz mohol prebrat’ Uplni zodpovednost’ za vzdelavanie
odbornikov.

Nastroje:

I
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vypracovat’ projekt vzdelavania pre vsetkych trénerov.

Analyzovat' kde a aké nedostatky vo vedomostiach tréneri maju (forma: dotaznik,

seminar, skusky, ...)

organizovanie Trénerskych akadémii (ako povinna Géast’ pre predizenie licencie

trénera) s vysokou urovnou lektorov s vyuzitim trénerov clenov RD

* Pravidelné organizovanie doskoleni trénerov s kvalitnym dlhodobo a systematicky
programovanym obsahom

* Systematickd podpora Ucasti na konferenciach a seminaroch clenov Komisie
vzdelavania a zabezpecenie prenosu najnovsich poznatkov do praxe.

* byt’ v ramci uznavania licencii v EU aktivny s cielom presadit’ uznavanie slovenskych

licencii aj mimo Uzemi SR, ¢im sa zvysuje zaujem o absolvovanie skoleni a kurzov.

Metodika a publika¢na c¢innost’

Pri prilezitosti vypracovania metodiky je potrebné zabezpedit’ pravidelné vydavanie
metodickych materidlov (napr. metodické listy), propagacnych a osvetovych informacii.
Nutnost'ou je vydavanie pravidiel lyziarskych pretekov v slovenskom jazyku.

Zaver

V minulosti boli priamou konkurenciou lyzovania iné Sporty, alebo volno casové aktivity,
ktorym sa zacinalo venovat' v skorSom veku. Dnes je najvacsou konkurenciou lyzovania

a Sportu ako takého pohodina spolo¢nost), poditace, internet a pasivne travenie volného
Casu. Proti tomu je t'azké bojovat,, pokial nepresvedcime samotnych rodicov, Ze je potrebné
tento trend zmenit’.

Momentilne disponuje UAD najsilnej$im a najispesnejsim RD vo svojej historii, ktoré musi
spolu so svojimi realizacnymi timami prispiet’ k snahe skvalitnit’ cely proces pripravy a systém
lyZovania na Slovensku.

Je to dlhodoba aktivita, ktora zavisi od podpory vsetkych zainteresovanych stran.

Strategicky plan ¢innosti UAD SLA na obdobie 2014 - 2018



